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GOBIERNO DE CHILE
MINISTERIO DE TRANSPORTES

Y TELECOMUNICACIONES 27 de Agosto de 2008

Sefior

Luis Alberto Moreno

Presidente

Banco Interamericano de Desarrollo
1300 New York Avenue N.W.
Washington, D.C. 20577

Estimado Sr. Moreno:

En referencia a (i) el Contrato de Crédito fechado 8 de Junio de 2008 (el Contrato),
entre la Cuenta Especial de Reembolso (CER), el Administrador Financiero de
Transantiago S.A. (AFT), en las capacidades que indica, y el Banco Interamericano de
Desarrollo (Banco), y (ii) a la carta enviada por el AFT de fecha 13 de agosto, que
contiene la solicitud de un tercer desembolso , tengo el agrado de dirigirme a Usted con
el propodsito que los fondos solicitados se giren al Deudor con cargo al Contrato para
proveer recursos al Sistema durante un periodo de transicion en el que se estan
adoptando medidas que permitan mejorar la sostenibilidad operativa y el equilibrio
financiero del mismo a largo plazo. Salvo indicacién expresa en contrario, los términos
en mayusculas utilizados y no definidos en esta carta tienen el significado asignado a
los mismos en el Contrato en lengua inglesa.

El Ministerio acepta que esta carta sea un Documento Financiero (Financing
Document) con el significado que se otorga a este termino en el Contrato y que
solamente tendra efectos tras la recepcion de la misma firmada por el Banco. El
Ministerio que suscribe esta en conocimiento que para el tercer desembolso solicitado
al Banco éste tuvo en consideracion, entre otros factores, lo expuesto en esta carta y
gque el cumplimiento de la presente constituye condicion de los futuros desembolsos y
de la efectividad de la dispensa que el BID otorgaria con ocasion de este desembolso.

1.- Para efectos de las gestiones relacionadas con el Contrato, el Ministerio
contratara, antes del 30 de septiembre de 2008, una persona de alta capacidad y
experiencia en materias financieras, a fin de servir de contraparte del Banco en todos
los aspectos financieros del Contrato. Asimismo, y antes del 30 de septiembre de 2008
contara con un especialista técnico, de experiencia en sistemas de transporte publico, a
fin de fortalecer la gestion de la Coordinacion General de Transportes de Santiago.



2.-  El especialista técnico indicado en el numeral anterior, en un plazo que no
excedera el 30 de octubre de 2008, emitiran reportes sobre las materias de su
competencia, y especialmente, sobre el avance e impacto de las medidas
implementadas por este Ministerio para reducir los déficit del Sistema, asi como la
elaboracion de indicadores que permitan medir el impacto de dichas medidas. Lo
anterior, es sin perjuicio que con anterioridad a tal fecha puedan intervenir en otras
gestiones ante el Banco.

3.- El Ministerio enviara, a mas tardar el 15 de octubre de 2008, al Banco un Nuevo
Caso Base, que contenga la planificacién financiera y un reporte de las operaciones del
Proyecto y las eventuales revisiones a las Mejoras Operacionales y al Anexo de
Mejoras Operacionales. El mencionado Caso Base, las Mejoras Operacionales y el
Anexo de Mejoras Operacionales, que se adjunta como Anexo a la presente, deberan
ser en forma y sustancia satisfactorios para el Banco. El Caso Base incorporara las
acciones tendientes a eliminar el déficit, sera desarrollado de acuerdo a estandares
habitualmente empleados en modelos de transporte publico como el Proyecto, e
incorporara el disefio de Indicadores de Desarrollo, de acuerdo a las recomendaciones
del especialista técnico contratado por el Ministerio, respecto de los cuales resultaran
aplicables las Secciones 6.5.2 y 6.5.3 del Contrato, y que las Mejoras Operacionales y
el Anexo de Mejoras Operacionales, que se adjunta como Anexo a la presente,
deberan ser aprobados por el Banco.

4.-  Se revisara la estructura tarifaria del Sistema, por los montos estipulados en el
Anexo que se adjunta a la presente. Asimismo, si al 30 Junio de 2009, de acuerdo al
Caso Base mas reciente se proyectara la existencia de déficit para el segundo
semestre del 2009, el Ministerio adoptara medidas adicionales, incluyendo
modificaciones en la estructura tarifaria de ser necesario, a fin de enfrentar dicho
déficit.

5.-  El Ministerio remitira, mensualmente, a contar del 30 de septiembre de 2008,
dentro de los 5 primeros dias de cada mes, un Caso Base actualizado y la revision de
las Mejoras Operacionales y del Anexo de Mejoras Operacionales, que se adjunta
como Anexo a la presente, que contemple lo sefialado en el numeral 3 anterior, y que
sea en forma y sustancia satisfactorio para el Banco. Asimismo, a mas tardar el 5 de
septiembre de 2008, y mensualmente, dentro de los 5 primeros dias de cada mes,
remitira un informe con las fuentes y usos de recursos del Sistema, comparando las
proyecciones y la situacion real del mes anterior.

6.- Dentro de los 10 primeros dias de cada trimestre, el Ministerio remitira un
Reporte detallando las medidas adoptadas durante el trimestre anterior para
implementar las Mejoras Operacionales de acuerdo al Anexo de Mejoras
Operacionales, que se adjunta como Anexo a la presente, el cual debera ser aceptado
por el Banco.






